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9ƴ нлмтΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ 

ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƴπ

ǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŀƳŞƭƛƻπ

ǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ όǾƻƛǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ нлмсύΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ¦b9{/h ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ł 5ŀƪŀǊ ό{ŞƴŞƎŀƭύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ tŀƭŜǎǝƴŜ Ł !ƳƳŀƴ 

Ŝƴ WƻǊŘŀƴƛŜΦ /Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇπ

ǇǊƛǎ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩ¦b9{/h ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘΣ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hŶŎŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ нлму Η  

bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł {ƘŀǊƧŀƘ ǇƻǳǊ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ƘŀǊƧŀƘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/h Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƳƛǊŀǘΦ   

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ bƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎπ

ǎƛ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ  Ł ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ Ǉƛπ

ǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜΦ  

·ȅǇƘƛŀΣ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ Řǳ ba. Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ

ǝŜΗ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ

ǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9wπ

/L ŘƻƴŎ Ł ƭΩhŶŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ 

!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ ±ŀǳŘΣ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ 

aǳǎŞŜ .ƛŜƴƴŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ Ł 

ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {9/h - Lƴƴƻ¢ƻǳǊΣ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ǎǳƛǎǎŜǎ 

ό!ǊƎƻǾƛŜΣ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘΣ .ŜǊƴŜΣ DŜƴŝǾŜΣ DǊŀǳōǸƴŘŜƴΣ 

WǳǊŀΣ  [ǳȊŜǊƴΣ ¢ƘǳǊƎŀǳΣ ¢ƛŎƛƴƻΣ ±ŀƭŀƛǎΣ ±ŀǳŘύ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƳǳǎŞŜ ŘΩ!ǾŜƴŎƘŜǎΣ 

WǳǊŀǎǎƛŎŀΣ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ {ǝƊǳƴƎ 9ǊƳƛǘŀƎŜΣ !ǊƭŜǎƘŜƛƳΣ 

aǳǎŞŜ ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ tǳƭƭȅΣ aǳǎŞŜǎ ŘŜ {ƛƻƴΣ {ǝƊǳƴƎ 

²ŜƛǎǎŜƴōǳǊƎōŀŘύΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƭƻŎŀǳȄ 

ό[ŀǳǎŀƴƴŜΣ aǸǎǘŀƛǊΣ bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ tƻǊǊŜƴǘǊǳȅΣ wƛƎƛΣ 

{ƛƻƴΣ {ƛƳƳŜƴǘŀƭΣ ¢ƘǳǊƎŀǳ Ŝǘ ¸ǾŜǊŘƻƴύΣ L//wha-

!¢I!w Ł {ƘŀǊƧŀƘΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŘŜ {ƘŀǊπ

ƧŀƘΣ ƭŜ {ƘŀǊƧŀƘ aǳǎŜǳƳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ƘǳǊƻƻǉΣ ƭŜ 

{ƘŀǊƧŀƘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭΩ9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 

{ƘŜƛƪƘŀ .ƻŘƻǳǊΣ [Ω¦ƴƛǘŞ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ¦b9{/hΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ł 

wŀƳŀƭƭŀƘΣ L/hah{ tŀǊƛǎΣ L/hah{-L/!Ia Ŝǘ ǎƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƳŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩ!ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ƛƭπ

ƭŜƳǎ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀƛǘ ǉǳƛǧŞŜ Ŝƴ нлмрΣ 

ǊŜǎǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

Wǳƛƴ нлму 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

 

aŜǎǎŀƎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



 п 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ŀŎǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΦ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛπ

ƴŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΣ ǇŀǊ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǾŀπ

ǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ 

ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ǎŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛŘŞπ

Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ  

!ǾƻƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ ƭƻƛƴπ

ǘŀƛƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘƻƴƴŞŜΦ 5Ŝ ŎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ /Ŝǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 

ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ  ŎŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŞǎ  ǇŀǎǎŞŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ  

[Ŝ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩǳƴŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ǾŜǎǝƎŜǎ Řǳ 

ǇŀǎǎŞ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [Ŝ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŞǾƻƭǳŜ 

ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎπ

ƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀŎǳƛǘŞΣ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǊŞŎŜǇǝǾƛǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ ¦ƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řƻƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊşǘ Ł ǎΩŀŘŀǇπ

ǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƳƻǳǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ 

şǘǊŜ ǇǊƻŀŎǝŦ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀŘŞǉǳŀǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ 

ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ " ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ 

ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 

ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴŀπ

ƭȅǎŜǎΣ ŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀǘπ

ǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ

ƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ  

tŀǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛπ

ƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 

ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ¦b9{/hΦ  

tŀǊ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƛǎŜ Υ 

ζ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ǿƻǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ η  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

aƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ 



 р 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ нлмт ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘŜƭǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ζ {ƘŀǊƧŀƘΣ 

DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ {ǘŀǘŜǎ η ό9!¦ύΣ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ 

ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 

{ƘŀǊƧŀƘ ό9!¦ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ {ǳƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀπ

ǝƻƴ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ aƻƛǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ Řǳ {ŎƘŀƭπ

ǘŜƴǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻǘƻǳǊƛǎƳ Ł CǊƛōƻǳǊƎΦ [ŀ ƎŜǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŘŜ 

ǇƭǳǎΣ ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝƴ {ŞƴŞƎŀƳōƛŜ Ŝǘ Ŝƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 

bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘƻƴƻǊŞŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ 

ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ 

ōƛŜƴ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǉǳΩŁ ƭΩ9ǘǊŀƴƎŜǊΦ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ 

ƭŀǊƎŜΦ CŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ōǳǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘΣ ƭΨŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƎƭƻōŀǳȄ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

όŎǊŞŀǝƻƴ ς ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ς ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜύ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ   

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭŜ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ   

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŝƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Ŝƴ 

tŀƭŜǎǝƴŜΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 

/ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ όhC/ύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ [ŀǘŞƴƛǳƳ 

9ƴ нлмтΣ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ όhC/ύ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳƻŘƛπ

ŬŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳǳǎŞŜǎΣ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ł 

ǎŜǇǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ 

ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ŘŞǎƛǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩhC/ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ 

ƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ 

ζ Χƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Υ όмύ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ όнύ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ Ł 

ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

{ǳƛǎǎŜ Ŝǘ όоύ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƛƴƴƻπ

Ǿŀƴǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ηΦ 

[Ŝ [ŀǘŞƴƛǳƳ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Υ ǎǳǊ ор 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎΣ ŎŜ ƳǳǎŞŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ мо ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛπ

!ŎǝǾƛǘŞǎ нлмт 

/ƻƴǎŜƛƭǎ  



 с 

ǘŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ /IC унлϥлллΦ- ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜ ŘŜ нлму-нлннΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŎŜ 

ƳǳǎŞŜ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳƛ ŀǳπ

ǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ Υ ƭŀ 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Τ 

ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллм Τ 

Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ [ŀǘŞƴƛǳƳΦ  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

Ł ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ¦b9{/h 

9ƴ ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ł wŀƳŀƭƭŀƘ ŀ 

ŀǎǎƛƎƴŞ Ł L/hah{ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŞŜ ǇŀǊ L/hah{Σ [ǳƛǎŀ 

5Ŝ aŀǊŎƻΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ƳƻŘŞǊŞ 

ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǴ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ .Ŝπ

ǘƘƭŜƘŜƳΣ .ŀǩǊΣ IŞōǊƻƴ Ŝǘ WŞǊƛŎƘƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ 

Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ 

[Ω¦ƴƛǘŞ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 

¦b9{/h ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇŜǊǘŜ L/hπ

ah{ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ¦b9{/h ζ {ǘƻƴŜ 

/ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ {ŜƴŜƎŀƳōƛŀ η ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмт Ł 5ŀƪŀǊ ŀǳ {ŞƴŞπ

ƎŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 

ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řŀǘŀƴǘ 

ŘŜ нллрΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŞŜ ǇŀǊ L/hah{ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘΩǳƴ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎŞƴŞπ

Ǌŀǝƻƴ ό!L{-нύΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ   

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊπ

ǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ 

ŘŜ ƭŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł 

tǊŀƎǳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 



 т 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ 

ǘŜƭǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9ƳƛǊŀǘ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ ŀǳȄ 9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ 

¦ƴƛǎΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀπ

ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭΦ  

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ

Ǝƴŀƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 

ζ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ η ό9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎύ 

9ƴ нлмсΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛπ

Ǌŀǘ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ ό9!¦ύ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{π

/h ƛƴǝǘǳƭŞ ζ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ ηΦ /ŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 

ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƳƛǊŀǘ ŘŜ 

{ƘŀǊƧŀƘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞπ

ƴƛƴǎǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀƳƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 

9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǎƛŜΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 

Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊπ

ŎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ мумрΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊşǾŜ ŜƴǘǊŜ  

ƭΩŞƳƛǊ  ŘŜ  {ƘŀǊƧŀƘ  Ŝǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 9ƳƛǊŀǘǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛōǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǳȄ !ƴƎƭŀƛǎ ƭŜ Ƴƻπ

ƴƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ŞƳƛǊŀǝŜǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀŎƛŬŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƛŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ¢ǊǳŎƛŀƭ hƳŀƴ {Ŏƻǳǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞπ

ƴƛƴǎǳƭŜΦ   

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ά{ƘŀǊƧŀƘΣ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ {ǘŀǘŜǎέ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭΩ¦b9{/h Ł 

tŀǊƛǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŜƴŘǳΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ Ŝƴ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 

Řŀƴǎ ƭΩ9ƳƛǊŀǘ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ζ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ η Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻπ

!ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 



 у 

ƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΦ /Ŝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜΦ 5Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

[ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/h ά¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳƛǊŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘέ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦b9{/h ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŞǎŜǊǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǊŀǘ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-нлмфΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ŜǘΣ 

ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмтΣ ǇŀǊ [ŀǳǊƛŀƴŜ ±ƛŜƭƛΦ  

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ζ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ ηΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴΩŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǉǳΩŁ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмтΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŎŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ нр ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлмтΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

όǊŜύŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ό±¦9ύΣ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 

ƭΩ¦b9{/hΣ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞŬƴƛǎΦ /ŜǧŜ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 

Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻπ

ƳƛƴŀǝƻƴΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŀǧǊƛπ

ōǳǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ /ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ Řǳ 

{!!Σ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞΣ Ŝǘ ŘŞŬƴƛ ƭŜǎ 

ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎΣ 

Ǉǳƛǎ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {!!Φ  

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǉǳŜ ƭΩ9ƳƛǊŀǘ ŘŜ {ƘŀǊπ

ƧŀƘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ƴƻƳƛƴŜǊΦ /Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ƳŜƴŞǎ Ł ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊǳπ

ŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ Τ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǧǊƛōǳǘǎ Τ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǎǳǇǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ǇƻǳǎǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ  



 ф 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ нр ŀǳ ол ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ {!! ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΦ Lƭ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǊŞŀŶǊƳŞΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǾŀƭƛŘŞǎΣ 

ǉǳŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƴǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ 

ǎŞǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŘŞŬƴƛŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ōŜƭƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘΩ!ƭ !ƛƴ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ƳƛǊŀǘ ŘΩ!ōǳ 

5Ƙŀōƛ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

/ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ƭŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ 

ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ǇŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩ!ƭ !ƛƴ ƴƻǳǎ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜΦ  

/Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƘŀπ

ǇƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ 

ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 



 мл 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜΣ ŎǊŞŜΣ ǊŜƴŘ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

Ŝǘ Ŝƴ ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜκǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł  ŦŀƛǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŀŶǊƳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻǘŜǳǊ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ Φ 

9ƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ 

ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ŝƴǘƻǳπ

ǊŀƎŜ ŜƴǘŜƴŘ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ŘŞōǳǘŜǊŀ ǉǳΩŜƴ нлмуΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŜȄǘǊŀ-ƳǳǎŞŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴǳπ

ǎŞŜǎ όǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ IŀǎŜƴōǳǊƎ Ŝǘ 

ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴύΦ 

ζ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ς 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƛƴŎƻƴƴǳ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ η 

[Ŝ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǾŀƭƻǊƛπ

ǎŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ǳƴ ƭƻŎǳǎ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όǎƛǘŜΣ 

ǾƛƭƭŜ ƻǳ ƳǳǎŞŜύ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŬƎǳǊŜǊ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 

Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀǘŜπ

ŦƻǊƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {h¢a ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎπ

Ŏŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ȅ 

ǎƻƴǘ ƭƛŞǎΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎŜǊǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Ł ǎŜ ŘŞπ

ǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ƛƴŎƻƴƴǳ 

Řǳ ǇŀȅǎΦ  

5ŞōǳǘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмрΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǾŞŎǳ ǎŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ǎŀƛǎƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ 

нлмт ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ aǳǎŞŜ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛŜ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ tŜǝƴŜǎŎŀ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩƻǇǇƛŘǳƳ Řǳ aƻƴǘ ±ǳƭƭȅΦ   

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΣ ƭŜ a/!I ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ млŝƳŜ {ƛǘŜ Řǳ 

ƳƻƛǎΦ [ŀǳǊŞŀǘ Řǳ ǇǊƛȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ нлмс ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴ ¢ŀǳǊǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ a/!I ŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

9ƴ Ƴŀƛ нлмтΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ tŜǝƴŜǎŎŀ Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ tŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ tŜǝƴŜǎŎŀ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ aƻƴǘ 

±ǳƭƭȅΣ ǎƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлмуΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ƭǳƛ 

ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜπ

ƴŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǘŜƭƭŜǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǎǘǊŀƭ ŎŜƭǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻŎπ

ǘǳǊƴŜ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΦ 

DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  



 мм 

[Ŝ ōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ о5 Ŝǎǘ ŘŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜǎ {ƛǘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƻǊǘŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ о5Φ 

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ о5 ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜ {ƛǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ 

ƭŀ IŀǳǘŜ-9ŎƻƭŜ !w/ ǊŜƧƻƛƎƴŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŎŀƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ Cŀō-[ŀō Ł .ƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ о5 ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴΦ ! ƭŀ Ŭƴ нлмтΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ŘŜ {ŀǊƳŜƴǎǘƻǊŦΣ .ƛƻƎƎƛƻΣ tŜǝƴŜǎŎŀΣ aƻƴǘ ±ǳƭƭȅ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƘŞƻ[ŀō Ł 

tǳƭƭȅΣ ƭŜ aǳǎŞŜ ǊƻƳŀƛƴ ŘΩ!ǾŜƴŎƘŜǎΣ ƭŜ a/!I Ŝǘ ƭŜ 

/ŀǎǘǊǳƳ ŘΩ¸ǾŜǊŘƻƴΦ                                                                       

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ 

ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Υ ƭŜǎ !ǊŎƘŀŜƻ-

ŎŀŎƘŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ DŜƻ/ŀπ

ŎƘƛƴƎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀǊŎƘŞƻŎŀŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜ 

Ŝǘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƴ ƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 

όǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмуύΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ł 

ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǳǊ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎƻƘŞǊŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ  

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜǎ {ƛǘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ŀ 

ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄŎǳǊπ

ǎƛƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŜ ǊŜƭƛŀƴǘ tŜǝƴŜǎŎŀ ŀǳ aƻƴǘ ±ǳƭƭȅΣ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ DŀšƭƭŜ tŀǎŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ Řǳ ǘƻǳπ

ǊƛǎƳŜ Řǳ ±ǳƭƭȅΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƅȅŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ {ŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 

ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝ 

ōƛƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ 

ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ {ƛǘŜǎ Řǳ ƳƻƛǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ǘǿŜŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻǎǘǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ {h¢aΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {h¢a ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 



 мн 

ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŞǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ {h¢a Ŝƴ нлму ƻǳ Ŝƴ нлмфΥ 

- [ŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ /ƻǘŜƴŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ bŜǳŎƘŃπ

ǘŜƭ ǎŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭΩŞǘŞ 

нлму ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

Şǘŀǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ CǊŀƴœƻƛǎ-·ŀǾƛŜǊ /ƘŀǳǾƛŝǊŜ Ŝǘ {ƻƴƛŀ 

²ǸǘǊƛŎƘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǉǳŜ /ƻπ

ǘŜƴŎƘŜǊ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлмуΦ  

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ŀǾŜŎ /ŞŘǊƛŎ 

/ǊŀƳŀǧŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ CŀƴƎ Ŝƴ ±ŀƭŀƛǎΣ !w!±! 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

±ŀƭ ŘΩ!ƴƴƛǾƛŜǊǎύΣ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Řǳ ±ŀπ

ƭŀƛǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ǊǳƴŜǩΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ 

ƳŜǧǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ   

- tƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ о5Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ IŀǳǘŜ-9ŎƻƭŜ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ όI9 !w/ύΦ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊΣ wŜƎƛǎ .ŜǊǘƘƻƭƻƴΣ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭ ƴŜǳŎƘŃǘŜƭƻƛǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмуΦ  

- ¦ƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎǘŀŘŜ Řǳ DǳǊȊŜƭŜƴ Ŝǘ ƎŝǊŜ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞŎƻ-ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ  

- 5ŝǎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŞǘŞ нлмт Řǳ ǎƛǘŜ ǊƻƳŀƛƴ 

ŘŜ ¢ǊŜƳƻƴŀ Ł aŜƴŘǊƛǎƛƻǧƻ ŀǳ ¢ŜǎǎƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ bŀŘƛŀ [ǳǇƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭΩhŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ aŜƴŘǊƛǎƛƻ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎǎŜȊ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳπ

ǊŀƎŜŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ нлму 

ƻǳ нлмфΦ  

- 9ƴ ǾǳŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ 

DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

!Ƴƛǎ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ȊŞǊƻ όW¦ύΣ ƭŜ ±ŀƭ aǸǎǘŀƛǊ όDwύ ǉǳƛ 

Şǘŀƛǘ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлмрΣ Ŝǘ ƭŜ ba.ƛŜƭ ǉǳƛ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŝǎ ƳŀǊǎ нлму ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞπ

ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ 5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ CƭƻǊƛŀƴ 9ƛǘŜƭ όŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŀǳ 

ba.ύΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 5ŀǾƛŘ !ŎŎƻπ

ƭŀ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ±ŀƭ aǸǎǘŀƛǊύ ŀŬƴ 

ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎΦ 

YŀǊƛƴŜ YƻōΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜȊ !ǳπ

Ǝǳǎǘŀ wŀǳǊƛŎŀΣ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞΦ {ŀ ŎǊƛπ

ǝǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜ {h¢aΦ 

/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ нлмуΦ  

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 

DŜƻǊƎ aŀǧŜǊΣ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘΩ!ǊƎƻǾƛŜ ŀŬƴ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмс-нлмт ŀŬƴ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 

нлмуΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŜƴŬƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ {ƛ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

Ŝƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǳƴ ǇŜǳ ŦǊŜƛπ

ƴŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ нлму ŀŬƴ 



 мо 

ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƎŜǊƳŀƴƻǇƘƻƴŜΦ Lƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ {h¢a ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŜŦǳǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ нлмуΦ  

[Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊπ

ǉǳŜǊ ǇŀǊ YŀǊƛƴŜ Yƻō ŘΩ!ǳƎǳǎǘŀ wŀǳǊƛŎŀ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 

ƎŜǎǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞπ

Ŭǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΦ tƻǳǊ нлмуΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎπ

ǘŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǊƛŦΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ Řŀπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ŎŀǇǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ƛǘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŦǊŀƴŎƻπ

ǇƘƻƴŜǎΦ  

!ǳǊŞƭƛŀ .ŀǎǘŜǊǊŜŎƘŜŀ 

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ Ǉƛπ

ǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ 

όCǊŀƴŎŜύ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ŘΩ!ǧŜǊǎŜŜ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ όǾƻƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ нлмсύΣ ·ƛǇƘƛŀΣ ƴƻǘǊŜ ǇƛǊƻƎǳŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴƴŞŜ Ł {ǳǘȊΣ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł 

!ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜ όCǊŀƴŎŜύ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлмт ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ζ [ŀ DǊŀƴŘŜ ¢ǊŀǾŜǊπ

ǎŞŜ ηΦ /ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ł 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƴƻǎ 

ƧƻǳǊǎΣ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Řǳ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΣ {ŀǾƻƛŜ aƻƴǘ 

.ƭŀƴŎ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 95¸¢9a ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŞ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ 5w!/ !ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 

ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/h 

tŀƭŀŬǧŜǎΦ  

¦ƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜǎǝŦΣ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦ ŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ƭŀŎǳǎǘǊŜ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ Ŝǘ Řǳ WǳǊŀΦ [Ŝǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜǳȄ ǇƛǊƻƎǳŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƴŞƻπ

ƭƛǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ .ǊƻƴȊŜ 

ŀȅŀƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ŎǊŞŜǊ ·ƛǇƘƛŀΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŀōƛƭƛǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŞƎŀƭŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 

·ƛǇƘƛŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜǎ όŘƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ηύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ Řǳ WŀǇƻƴΣ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜΦ [ŜǳǊǎ 

ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƴŜ ƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ 

Ł ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Υ ƳŀƴƛŜǊ ƭŜǎ ŀǾƛǊƻƴǎ ƴΩŞǉǳƛǾŀǳǘ Ǉŀǎ Ł 

ƳŀƴƛŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǇŀƎŀȅŜǎ Ŝǘ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜǎ Η  

/ƻƳƳŜ Ł !ǧŜǊǎŜŜΣ ·ƛǇƘƛŀ ŀ ŞǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŀŘǳƭŞŜΣ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

{ƭƻǾŝƴŜǎ ƘŀǊŘƛǎΣ ƘƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлму Ł [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрлл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 

Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉŀƴ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞπ

ƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ǇŀƭŀŬǩǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊŞǎƻǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řǳ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ Υ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎǳŎπ

Ŏŝǎ Η  

!ǳǎǎƛ ŀƛƳŜǊŀƛǎ-ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀƎŀȅŜǳǎŜǎ Ŝǘ Ǉŀπ

ƎŀȅŜǳǊǎ [ŀǳǊƛŀƴŜΣ [ǳŘƛǾƛƴŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀΣ aŀǘƘƛŜǳΣ 

¦Ŝƭƛ Ŝǘ Wŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ƳŜƴŞǎ Ł ƭŀ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜ ƭƛŞ Ł 

ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 



 мп 

/ƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜǎ Řǳ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞπ

ƎŀǘŜ ŘΩ!ǧŜǊǎŜŜ 

[ΩŀũŀƛǊŜ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ƭŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмс ŀŬƴ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜǊ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊ  

ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞπ

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ·ƛǇƘƛŀΣ ƴΩŞǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜΧ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜǎ ŀǳȄ Řƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŧŀƴǎ 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ł ōƛŜƴΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘƻƴŎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлмт Η Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ 

ǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƛǊƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ .ƛŜƴƴŜΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƘŜǊōŜΦ bƻǎ ŘŜǳȄ Ŏƻƴπ

ǾƛǾŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳōƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǘǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎ 

ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭŀŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ ǉǳƛ ǾƻƎǳŜ ǎƛ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ ŀǳ 

Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 

ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳƻǝǾŞǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ 

ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ .ƛŜƴƴŜ Ł ǾŞƭƻΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƘŀƭǘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀƭŀŬǩǉǳŜǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ 

ǎŜǎ ǊƛǾŜǎΦ [Ŝ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƴŜǳǎ ŎǊŜǾŞǎ ŀǳǎǎƛΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ 

ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ōŀƛƎƴŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ŘŜ ǊŜπ

ǘƻǳǊ Ł .ƛŜƴƴŜΦ ¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Η  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

[Ŝǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ 

ƴŞ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ b9!w/IƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅ ς 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ ς Řƻƴǘ Ƴŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŀƭƛŎƛŜƴΦƴŜΦǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ǾƛǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŶǊƳŀƴǘ 

ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ όǾƻƛǊ /ƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎύΦ [ΩƛŘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊΣ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǎŀƭƻƴΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳπ

ǘŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ /ŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ Ǉƻǳπ

Ǿŀƛǘ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻπ

ƳŝƴŜ ŀƳōƛƎǳ Υ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻǝŦ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǎŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ

ōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊπ

ǘŀƎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Υ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎΣ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ς ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ς ŘŜ 

ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΦ  

[ΩƛŘŞŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Υ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜƴŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ǎŀƭƻƴǎ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ мл ǾƛƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ 

ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎύΦ /Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀπ

ǝǾŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ζ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ηΦ tƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ {ŀƭƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƴƻǾŀǘŜǳǊΣ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΦ hǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎƘŜȊ 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜΣ ƛƭǎ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ζ ǎǶǊǎ η όǎŀŦŜ-ǎǇŀŎŜǎύ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜƴǘ 

Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ Ƴǳƭǝπ



 мр 

ǾƻŎŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ şǘǊŜ Ŏƻ-ŘŞŬƴƛŜΣ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝǘ ǇŀǊπ

ǘŀƎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳȄ {ŀƭƻƴǎ όмр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǎŀƭƻƴύ ǎŜ 

ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎΣ ǉǳƛ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƳŜπ

ƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

wŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмуΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŜŀǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ό9¸/Iύ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ {ƘŀǊƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ η 

Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŎǊŞŀǝǾŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǾƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

tǊƻƧŜǘ CŜƴƛǎ IŀǎŜƴōǳǊƎΦ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

IŀǎŜƴōǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǳƳǳƭƛǎ ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴǎ Řǳ 

DǊƻǎǎƘƻƭȊ όŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLƴǎΣ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜύ  

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ Řǳ {ŎƘŀƭǘŜƴǊŀƛƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ Ƴŀπ

Ǌŀƛǎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ .ƛŜƴƴŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ 

ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦƻǊǘ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ 

ŘŜ CŜƴƛǎΣ ƭŜ IŀǎŜƴōǳǊƎΣ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǘǳƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ 

tǊŜƳƛŜǊ ŃƎŜ Řǳ CŜǊ Řǳ DǊƻǎǎƘƻƭȊΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ 

ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Φ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘΩLƴǎΦ 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻ CŜƴƛǎ IŀǎŜƴōǳǊƎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ōǳǘǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 5ŝǎ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ 

ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ł !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΣ ŘΩŀōƻǊŘ 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞƳǳƴŞǊŞ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅπ

ǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ ¦ƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ŀ ŞǘŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ǳƴŜ 

ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŞōǳπ

ǘŜǊƻƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлму Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ 

нлму-нлмфΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎΥ 9ƴǘŘŜπ

ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōƘǸƎŜƭ Ǿƻƴ Lƴǎ-{ŎƘŀƭǘŜƴǊŀƛƴ 

5ƛŜ ŘǳǊŎƘ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ DǊŀōƘǸƎŜƭ Ǿƻƴ Lƴǎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ǎǘŀǧΦ όфΦϧмлΦфΦнлмтύΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 

нлмт ǿŀǊ aŀŎƘǘ ǳƴŘ tǊŀŎƘǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǝπ

ǎŎƘŜƴ bŅƘŜ ŘŜǊ LƴǎŜǊ DǊŀōƘǸƎŜƭ ŀƴ Řŀǎ aƻǧƻ ŘƛŜǎŜǎ 



 мс 

¢ŀƎŜǎΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ŀŎƘǘ CǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ƛŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǾƛŜǊ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƭŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ мр tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǳƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ [ǸǎŎƘŜǊȊǿŜƎŜǎΣ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ƎŜǎŀƎǘ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ōŜƛƳ ζ½ǿŜƧŜηΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ ŀǳǎ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мл-мр aƛƴǳπ

ǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ DǊŀōƘǸƎŜƭƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ƻƪŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōƘǸƎŜƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊŀōƛƴǾŜƴǘŀǊŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǿŀǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳ Lƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊōŜΦ   

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǳƎ 

aǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ нлмоΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ǇŀǊ 

5ŀƴƛŜƭ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƳǳǎŞŀƭŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ IŀǊƎŜƛπ

ǎŀ ŀǳ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘΣ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ 

ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŀƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

[ŀ tŀƳǇŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ [ƻƳŀ ƭΩ#ƴǝƎƻΦ tǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ 

ό!ǊƎŜƴǝƴŜύ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ǳƴ ǾŀǎǘŜ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ wǳōŜƴ tŜƴǎŀ Ŝǘ  .ƭŀƛǎŜ aǳƭƘŀǳǎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜƭ /ŀƧƽƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ 

όƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩ!ǊƎŜƴǝƴŜύ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нтллƳ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀƛǘ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀƴŘƛƴǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ƴƻǊŘ 

ŀǳ ǎǳŘΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŀƭƛƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǊǊƻƛǊ ŦŜǊǝƭŜ 

ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ 

ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƭŀ ǊŜƴŘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜΦ !ǊŎƘŀŜƻπ

/ƻƴŎŜǇǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ǎƛǘŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞΦ 

wŞǎŜŀǳ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜ κ bŜǘȊǿŜǊƪ 

!ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŀǳ 

wŞǎŜŀǳ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ IƻǊƛȊƻƴ нлмрΦ /Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǾŜƴǳŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ Lƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ b!{ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ζ ŘƛƎƛŀǊ η Ł /ƻƛǊŜ ƭŜǎ нн Ŝǘ но Ƨǳƛƴ нлмтΦ 

[Ŝ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩ!{ Ŝƴ 

Ƨǳƛƴ нлму ǇƻǊǘŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ζ ²ŀǎ Ƙŀǘ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ 

Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘǳƴΚ ηΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ 



 мт 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŀƭƻǊǎ Ł ƴƻǳǊπ

ǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜǎΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

¦aw тлпп {ǘǊŀǎōƻǳǊƎτƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎŜǊŀπ

ƳƛǉǳŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŜǝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ 

ŘŜ {ǳƛǎǎŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛƻ-ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǊƘŞƴŀƴŜ 

ό!a9wύ ŘŜ ƭΩ¦aw тлпп !ǊŎƘƛƳŝŘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘΩ!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ !ŘŀƳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǎŀƠƻƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞƧŁ ǊŞŘƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴ 

ŘΩhƴƴŜƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!C9!C Ŝǘ 

ƭΩ!tw!.Φ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 



 му 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƴƻǳǎ 

ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜǎ ǉǳŜ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳπ

ǘŀƎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎΦ  Lƭ 

ƴΩŜǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘǊƛŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ 

Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

b9!w/IƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мŜǊ 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт Ł {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

ό9ǎǇŀƎƴŜύ  

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ b9!w/IƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł 

ƳŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ł ±ƛƭƴƛǳǎΣ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9!! нлмсΦ [ŀ b9!w/IƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǝǇǳƭŀƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ 

ζ ǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ηΣ ǎƻǊǘŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǘƘŞπ

ƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƻũǊŀƛŜƴǘ ς ŜƴŬƴ ς  

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƭŀ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜ ŎǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 

ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ǘǊŝǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ [Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ /ŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ όǾƛŀ ¢ǿƛǧŜǊ 

Ŝǘ ¸ƻǳǘǳōŜ ƭƛǾŜύΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦŜΦǎΣ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ζ CŀŎǘƻǊȅ η Şǘŀƛǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ǉǳΩŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ 

όŀǊǘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ΧύΦ [ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƻǘǎ 

ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Υ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻǳƭŜǾŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

b9!w/IΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŘƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 5ƛƎƛπ

ǘŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Τ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ IŜǊπ

ƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Τ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ƻŘŜǎ Υ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Τ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ bŜǿ IŜǊƛǘŀƎŜǎ Τ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ

ǎŜƴǘ Τ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜόǎύ Τ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ǌπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Τ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ !ǊŎƘŀƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ϧ ŦƻǊ 

[ƻƴƎ-[ƛŦŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Τ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦκŦƻǊ CǳǘǳǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ IŀȅƭŜȅ wƻōŜǊǘǎΣ ƧΩŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ 

ŘŜ aŀǎǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 



 мф 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜ όŘƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ {ƛǘŜ Řǳ ƳƻƛǎύΦ aŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ƻǴ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŀπ

ǘŜǳǊǎΦ aƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳƻŘŞǊŀǘǊƛŎŜ IŀȅƭŜȅ wƻōŜǊǘǎ Ǉǳƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǎŞπ

ŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛŎƛ Φ  

WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŜǎ 

ƻŦκŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ IƻƭǘƻǊŦ Ŝǘ 

DŀǾƛƴ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ 

ŦǳǘǳǊΣ Ł ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦǳǘǳǊΣ ǊŞŜƭƭŜǎ ƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŞŜǎΣ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ Řǳ 

ǘŜƳǇǎΣ Ł ƴƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘǳκǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊΦ aŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ Ƴŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǇŀǊƭŜǊΣ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ aŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƳŜ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŜŶŎŀŎŜǎΦ  

[ŀ b9!w/IƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

[ΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ζ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ηΣ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ Ł ǇŀǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 

Ŏƻ-ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝǘ Ŏƻ-ŎǊŞŞŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Χ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ Ŝƴπ

ǾƛŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

 

/ƻƭƭƻǉǳŜ Ŝǘ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

ǇǊŞς Ŝǘ ǇǊƻǘƻƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ όDt{ύ  

[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Řǳ Dt{ Řǳ о Ƴŀƛ нлмтΣ /ȅƴǘƘƛŀ 

5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŧǳπ

ǎŀƠƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ .ǊƻƴȊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ CŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀǘŜŀǳ 

ǎǳƛǎǎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŞǎǳƳŀƛǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!C9!C Ł bŀƴŎȅ Ŝƴ 

нлмр Ŝǘ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ нлмт όǾƻƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ 9ƭƭƛƴƻǊ 

5ǳƴƴƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜƳōǊŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

[ȅŎŜǳƳ Ŏƭǳō ŘŜ .ƛŜƴƴŜ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǎǊǘŜƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

[ȅŎŜǳƳ /ƭǳō ŘŜ .ƛŜƴƴŜ ƭŜ п ŀǾǊƛƭ нлмт ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΦ 9ƭƭŜ ȅ ŀ 

ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩ¦b9{/h ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

/ƻƭƭƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ CŜǊ Ł 

5ƾƭŜ όCǊŀƴŎŜύ 

tƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ŘŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ 

ƭΩŃƎŜ Řǳ CŜǊΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 

5ǳƴƴƛƴƎΣ {ƻǇƘƛŜ bŀǘŀƭŜΣ WŜŀƴ aƻƴǘŀƴŘƻƴ Ŝǘ /ƛǊŎŞ  

CǳŎƘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜ Řǳ CŜǊ ό!C9!Cύ Ł 

5ƾƭŜ Řǳ нр ŀǳ ну Ƴŀƛм нлмтΦ /ƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ Ƙŀōƛπ

ǘǳŘŜΣ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǘǳŜƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ aƻƴǘ .ŜǳǾǊŀȅ ƻǴ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƭπ

ƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƳƛ WƻƘƴ /ƻƭƭƛǎ ǊŜœǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ 

Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 



 нл 

²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ζ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ όŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭύ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ η Ł ¢ŀƳǇŜǊŜ όCƛƴƭŀƴŘŜύ  

5ǳ ф ŀǳ мм Ƨǳƛƴ нлмтΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ 

¢ŀƴƧŀ ±ŀƘǝƪŀǊƛ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŜƭǎƛƴƪƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ¦b9{/hΦ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ  Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩL/hah{ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǎŞǉǳŞ Υ  ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŞŘƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΚ  

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ 

ŦǳǘǳǊΚ  

5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Ŝǘ 

ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ  

[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀ  ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƭŀǝπ

ǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŃǝǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƾǘŞǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǘŜƭǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƛǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 

şǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŞ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎǎΦƘŜƭǎƛƴƪƛΦŬκŀƘƳǘŀƳǇŜǊŜκŬƭŜǎκнлмтκлуκ!

Ia-¢ŀƳǇŜǊŜψtǊŀŎǝŎŜψwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘΩL/hah{ /ƻǊŞŜ  

[Ŝ мм ŀƻǶǘ нлмтΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ ǇŀƭŀŬǧŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩL/hah{ Σ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 

/ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ǎŞǊƛŜƭǎ ǘǊŀƴǎƴŀπ

ǝƻƴŀǳȄΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł {ǳǘȊ-[ŀǧǊƛƎŜƴΣ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀπ



 нм 

ǝƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ ŀǳ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ ƻǴ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ YŀŜǎŜǊΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

!ǊŎƘŀŜƻ¢ƻǳǊƛǎƳнлмн Ł ƭŀ wŀŘƛƻ {ǳƛǎǎŜ Lǘŀπ

ƭƛŜƴƴŜ  

9ƴ ŀƻǶǘ нлмтΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎƘŀŜƻ¢ƻǳǊƛǎƳнлмн ŀ ŞǘŞ 

ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ wŜǘŜ ¦ƴƻΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ /ŀǊƭƻǧŀ aƻŎŎŜǩ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ŘŞŦǳƴǘ Ŝǘ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ /Ǌƛǎǝŀƴƻ /ŀǎǘŜƭƭŜǩΦ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƘŞπ

ƳŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 

ǘŜǎǎƛƴƻƛǎ Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ /Ǌƛǎǝŀƴƻ /ŀǎǘŜƭƭŜǩ ŀΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƛǎΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŞƳƻƛπ

Ǝƴŀƛǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎΦ   

[ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ζ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǊŀŘƛŎƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ η ŀǾŀƛǘ 

Ŧŀƛǘ ƘŀƭǘŜ Ł bŜǳŎƘŃǘŜƭ ƭŜ млΦлуΦмтΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǎŜǎ ŀǳŘƛπ

ǘŜǳǊǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ [ŀǘŞƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 

bŜǳŎƘŃǘŜƭΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

!ǳǊŞƭƛŀ .ŀǎǘŜǊǊŜŎƘŜŀ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǘƻǳπ

ǊƛǎƳŜ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳŘƛǘǊƛŎŜǎ Řǳ ¢Ŝǎǎƛƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 

ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Η [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ о5Σ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ DŞƻπ

ŎŀŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎΦ  

±ŜǊǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκtv/Dȅǿ 

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9!! Ł aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŀ .ŀǎǘŜǊπ

ǊŜŎƘŜŀ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ζ ¢ŜƭƭƛƴƎ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘƻǊƛŜǎ Υ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ η ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴǝǘǳƭŞŜ bŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ Υ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [Ŝ ōǳǘ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 

{h¢a ŎƻƳƳŜ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ 

ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ƴŀƛǎ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ όǊŞǎŜŀǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƻōƧŜǘǎ о5Σ !ǊŎƘŀŜƻ/ŀŎƘƛƴƎΣ !ǊŎƘŀŜƻ¢ƻǳǊύΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŞŎƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳΩ!Ǌπ

ŎƘŀŜƻ¢ƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 

ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŞǎΦ   

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǳƴŜ ǘŀōƭŜ-ǊƻƴŘŜ ŀǾŜŎ {ŀƴƧƛƴ aƛƘŜƭƛŎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ aǳπ

ǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ½ŀƎǊŜōΣ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΥ ζ 5ƻ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ CƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ηΦ /ŜǧŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ōǊŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ !ƭƛŎƛŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ 



 нн 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

ǇŀǊ IǳƎƻ /ƻǳǎƛƴƻ Ŝǘ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŘΩ!Ǌπ

ŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ŘŜ /ƭŀǳŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭŜΣ [ŀǳǊŀ 5ŀƴƛƭŜ Ŝǘ 

DƛƻǾŀƴƴƛ ±ƛǊǊǳǎƻ ŘŜ tŀǎǘ!ŎǝǾƛǘȅΦ  

[Ŝ ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴƻǳǊǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞπ

ŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎΦ  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜ L/!Ia-L/hah{ Ł .ŀπ

ƎŀƳƻȅƻ ό¢ŀƴȊŀƴƛŜύ  

5ǳ мŜǊ ŀǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ Ł 

{ƘŀǊƧŀƘΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ Ŝǘ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩL/!Ia 

Ł .ŀƎŀƳƻȅƻ Ŝƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΦ  

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ LƴƛǝŀǝǾŜ 

ŘΩL/!IaΣ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ 

!ŦǊƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ȅ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ό!ǊŀōƛŜΣ 

/ƘƛƴŜύΦ [Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩ9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ-/ƻƳŜǊ ŀ ǇƻǳǊπ

ǘŀƴǘ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

ŘΩŜǎŎƭŀǾŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘǊŀƛǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀƭŞƻŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǳǊǉǳƛŜΦ 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ LLL ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 

ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ Ǉŀπ

ǇƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŞƎŀƭŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜΣ 

ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

Řǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ  

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǎǳōŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ !ǊŀōƛŜΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƛŀƛǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ Ǿǳ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

ƴƻƴ-ƛƴǘǊǳǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ 

ŘŜ ƪŀƻƭŜ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ .ŀƎŀƳƻȅƻ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ƴǳπ

ǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ł 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ bƎƻǊƻƴƎƻǊƻ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ȊŝōǊŜǎΣ ǎŜǎ ƭƛƻƴǎ ƅŜƎƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞπ

ǇƘŀƴǘǎ ƳƛƎƴƻƴǎΣ ƭŜǎ ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳŜǎ ŜƴƎƻǳǊŘƛǎΦ 9ǘ ƭŜǎ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇŀƴƴŜΗ 

[Ω!ŦǊƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŞǇŀȅǎŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀƛƭƭƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǇŀǊ ƭŜ 

YŜƴȅŀΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ 

    


