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[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлму Ŝǘ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ !Ǌπ

ŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ǾƻȅŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƭŜǎ 9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎΣ 

ƭΩLǊŀƴΣ ƭΩ!ǊƎŜƴǝƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

¢ŎƘŝǉǳŜΣ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭΩ!ƭōŀƴƛŜΣ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪ Ŝǘ ƭŀ {ƛπ

ŎƛƭŜΦ  

5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ¢ǳƴƛǎ ό¢ǳƴƛǎƛŜύΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ Ŝƴ LǊŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ¦b9{/h Ł tŀǎŀǊƎŀŘŀŜ Ŝǘ Ł 

tŜǊǎŜǇƻƭƛǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлму-нлмфΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {ƘŀǊƧŀƘ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/h Ŝǘ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƳƛǊŀǘΦ  CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘΩƘŀπ

ōƛǘŀǘ ǇǊŞ-ƛƴŎŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ 

ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ!ǊƎŜƴǝƴŜΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ DƛŀƴǘΩǎ 

/ŀǳǎŜǿŀȅ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘ ƻǳ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ł tǊŀƎǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ !ƭōŀπ

ƴƛŜ Ŝǘ ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩL/hah{Φ 

9ƴ нлму Σ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ η ŘŜ ƭΩhŶŎŜ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝǎ 

ŀƴƴŞŜǎ нлму Ŝǘ нлмф ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ 

ζ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ηΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǘƻǳǊπ

ƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀƭŀŬǧŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ζ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ η ƻƴǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ !Ǌπ

ŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƳǳπ

ǎŞŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ όƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜ Ŝƴ ±ŀƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 

όIǀƘŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ 

ƳŜƴŞ Ł ōƛŜƴ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ όŎƻƭƭƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝ 

/ƻǊōǳǎƛŜǊΣ CƻƛǊŜ Ŝǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ 

ŘŜ ƭΩ9!! нлмфύΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǎƻǳπ

ǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9wπ

/L ŘƻƴŎ Ł ƭΩhŶŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ 

aǳǎŞŜ .ƛŜƴƴŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ  ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻ CŜƴƛǎ

-IŀǎŜƴōǳǊƎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎ 

ǎŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ ƭŜ {ǿƛǎǎ /ƻƻǊπ

Řƛƴŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ¦b9{π

/h ŘŜǎ tŀƭŀŬƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9!!Σ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ [ŀƎƻ Řƛ [ŜŘǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇŀƎŀȅŜǳǊǎ ǎƭƻǾŝƴŜǎΣ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎΣ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎΣ ƛǘŀƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŘΩLǊŀƴΣ IƻǎǎŜƛƴ YŀǊƛƳǇƻǳǊǊƛΣ 

ƭŜ {ƘŀǊƧŀƘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ {ƘǳǊƻƻǉΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ 

tŀȅǎ ŀǊŀōŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 

¦b9{/hΣ L/hah{ tŀǊƛǎΣ L/hah{-L/!Ia Ŝǘ ǎƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aŜƎŀǊǊȅΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 

!ǊƎŜƴǝƴŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀŎƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Σ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎŜǳǊŜǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 

aŜǎǎŀƎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



 п 

9ƴ ŀƳƻǊœŀƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ 

ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ł ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ ǉǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-

ƴƻǳǎ Κ vǳŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ vǳŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ  

.ƛŜƴ ǉǳΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƴǎ 

ŎŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎǎƛƴŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎΦ  

vǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ Κ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ǎŀ 

ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ ƛƴƴƻπ

ǾŀƴǘŜǎΦ 

vǳŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

vǳŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜƭ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 

ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ {Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ

ǝƻƴΣ ƭŀ ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ  

!ŶƭƛŞŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŜƭƭŜ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ōƛŜƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƻǳ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ƴƻƴπ

Řƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ 

bƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł 

ƳşƳŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭπ

ǘǳǊŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŏǳπ

ǊƛŜǳǎŜ ǇŜǳǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

όǿǿǿΦŀǊŎƘŀŜƻŎƻƴŎŜǇǘΦŎƻƳύ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  

 

 

aƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ 

https://archaeoconcept.com/


 р 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘƻǳǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻπ

ƴƛŀƭŜΦ ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ 

ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ 

ōǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ƻũǊŜ ŀƛƴǎƛΣ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΨŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ 

ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ όŎǊŞŀǝƻƴ ς ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ς ƎŜǎǝƻƴ Řǳπ

ǊŀōƭŜύ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŬǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

9ƴ нлму Ŝǘ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ 

ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ  

 
aƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ L/hah{ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ƴƻƴπ
Řƛŀƭ ¦b9{/h 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

L/hah{ Ŝǘ ƭΩL¦/b Ŝƴ нлму ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƭōŀƴŀƛǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƳƛȄǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ζ [Ŝ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘΩhƘǊƛŘ η ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ aŀŎŞŘƻƛƴŜ Řǳ bƻǊŘ 

Ŝƴ мфтфΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛπ

ǘŞΣ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǘŜƭǎ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻǳ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅπ

ǎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƭōŀƴŀƛǎŜǎ 

Ŝǘ ƳƻƴǘŞƴŞƎǊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ƭŀŎ ŘΩhƘǊƛŘΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ŘǳǊŞ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ 

ŘŞŬǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄǘǊşƳŜ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻπ

ǊƛǘŞǎ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ 

ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƭǳŜǊ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭŀŎǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ł tŀǊƛǎ 

Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴƻǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƭōŀƴŀƛǎŜ 

Řǳ ƭŀŎ ŘΩhƘǊƛŘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ DƻǿŜƴ [ŀǊǎŜƴΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

Ł ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

ŘŜ ƭΩL/hah{ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻǊǘǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ ǾƛƪƛƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ ǎǳƛǘŜ 

Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ǎŞǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ нлмрΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǘŞ Ŏƛƴǉ ŦƻǊǘŜπ

ǊŜǎǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ όŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

фул !5ύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊǳǊŀƭ ƻǳ ǳǊōŀƛƴ  

Ŝǘ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇπ

ǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ нлмуτнлмф 

/ƻƴǎŜƛƭǎ  



 с 

ŀǧǊƛōǳǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 

Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

;ǘǳŘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘƻǳπ

ǊƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ł ƭΩ¦b9{/h 

ŘŜ tŜǊǎŞǇƻƭƛǎ Ŝǘ tŀǎŀǊƎŀŘŜǎΣ LǊŀƴ ς нлмф  

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛǊŀƴƛŜƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ 

ƭƻŎŀǳȄ ό5ǊΦ CŀŘŀŜ Ŝǘ aΦ IƻǎǎŜƛƴ YŀǊƛƳǇƻǳǊǊƛύ ŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŞ Ł !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘŜ tŜǊǎŞǇƻƭƛǎ Ŝǘ tŀǎŀǊƎŀŘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 

ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩ¦b9{/h 

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ 

¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜ 

ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ł ¢ŞƘŞπ

ǊŀƴΦ  

 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƛǊŀƴƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ 

ŀǧŜƴŀƴǘ tŀǎŀǊƎŀŘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ {ƘŀƘ ŘΩLǊŀƴ 

Ŝƴ мфтфΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳǳǎŞŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳπ

ǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ȅ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǎŀǊπ

ƎŀŘŜǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 5ǳƴƴƛƴƎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘǊƛŎŜ aŀǊǳŎƘƛ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ 

ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ  

!ǘŜƭƛŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h ό¢ǳƴƛǎƛŜύ ς 

нлмф  

/Ŝ ŎƻǳǊǎ κŀǘŜƭƛŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ŀǊŀōŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ό!w/-²IύΣ Şǘŀƛǘ 

ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛπ

ǎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ aŀƎƘǊŜōΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭΣ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŜƭƭŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛƴŀ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ /ŀǊǘƘŀƎŜ ό¢ǳƴƛǎƛŜύ τ нлмф 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 

ǎƛǘŜ ŘŜ /ŀǊǘƘŀƎŜΣ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ ƭΩL/hah{Σ 

Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ ǎΩŜǎǘ 

ǊŜƴŘǳŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмф ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ŘŜ /ŀǊǘƘŀƎŜ ό¢ǳƴƛǎƛŜύΦ /ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ 

ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 



 т 

ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ōƛŜƴΦ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎŞƴŞπ

Ǌŀǝƻƴ ό!L{-нύΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ   

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳπ

ōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳπ

ǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ƭŜ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΦ 5ŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩǳƴŜ Ŝƴ нлму Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ нлмфΦ 

 



 у 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎπ

ǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳƳŜǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ 

ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ bƻǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

  

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/h ζ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƛǊπ

ŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ η ό;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎύ ς 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ   

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩ¦b9{/h 

ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ;ƳƛǊŀǘ ŘŜ {ƘŀǊƧŀƘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭΩ¦b9{/h Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ 

ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ [Ŝǎ 

ǎƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƙǳπ

Ƴŀƛƴǎ ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŀǳ tŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎŀǊŀǾŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞπ

ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŘŜ aƭŜƛƘŀΦ [ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀōǳƭŜǳǎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ !ǊŎƘŀŜƻπ

/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻπ

ƭƻƎǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ǇƻƛƴǘǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ

ƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎΦ 

 

 

!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ł DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳπ

ǎŜǿŀȅ όLǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛύ ς 

нлму  

 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ 

ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 

ƳŀǎǎŜ Ł DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳǎŜǿŀȅ Ŝƴ LǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘΦ /Ŝ 

ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ŝƴ мфус Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ мфут 

ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ 

Řǳ bƻǊŘΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ллл ŎƻƭƻƴƴŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 



 ф 

ŘŜ ōŀǎŀƭǘŜǎΦ [Ŝ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎŜǎπ

ǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǉǳŜƭ 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳΦ   

{ƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳπ

ǎŜǿŀȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ όм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 

ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ нлмуύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜ 

ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ Ł ǎǳŎŎŝǎ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /ŜǧŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊ 

ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƭǘŞǊŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ 

ǉǳΩŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł DƛŀƴǘΩǎ 

/ŀǳǎŜǿŀȅΦ   

 
DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳǎŜǿŀȅΣ ƎƻǳŀŎƘŜ ŘŜ {ǳǎŀƴƴŀ 5ǊǳǊȅΣ мтоф-мтпл 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳǎŜǿŀȅ 

ό9ȄǇŜǊƛŜƴǘŀƭ ƭŜƴǎύΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ 

ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǾƻƛπ

ǎƛƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŎŜƭŀ ŀƭǘŝǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ǎŜπ

ŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

ό{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƴǎύΦ  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛπ

ŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΣ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ƛƭŜƳǎΦ /Ŝǎ ƻǳǝƭǎ Ǿƛπ

ǎŀƛŜƴǘ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳπ

ǎŜǿŀȅ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǎŜǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜΣ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 

ƳŀǎǎŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǳ 

ǎǳƧŜǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǇŜǊœǳǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊœǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ζ {ŀƭƻƴǎ η ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Řǳ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ 5Ŝ 

ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΦ 



 мл 

IǳŀǎŀƳŀȅƻΣ tŀƳǇŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ [ƻƳŀ ƭΩ#ƴπ

ǝƎƻ ό/ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŜύ ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜ WŀǊŘƛƴ 

.ƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƛǘŜ [ƻƳŀ ŘŜ IǳŀǎŀƳŀȅƻΣ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нтллƳ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ƻōǎŜǊπ

ǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ǇŀǊ 

.ƭŀƛǎŜ aǳƭƘŀǳǎŜǊ Ŝǘ wǳōŞƴ tŜƴǎŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 

9ƭ /ŀƧƽƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ όƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌπ

ƎŜƴǝƴŜύΦ  

[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǾŜǎǝƎŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞƛƴŎŀǎ Ŝǘ ƛƴŎŀǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ {ƘƛƴŎŀƭ ŘŜ vǳƛƳƛπ

Ǿƛƭ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǳŎŀǊł ŘŜ !ŎƻƴǉǳƛƧŀΣ ŘŜǳȄ 

ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀƴŘƛƴǎ 

vƘŀǇŀǉ eŀƴΣ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦b9{/hΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ [ƻƳŀ 

ŘŜ IǳŀǎŀƳŀȅƻΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩL/!Ia нлмф ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ 

Řǳ о ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł !ǊƛŎŀ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Υ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ ηΦ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀǳ /Ƙƛƭƛ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ 

ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΦ 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊƎŜƴǝƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǾƛǎƛǘŞ [ƻƳŀ ŘŜ 

IǳŀǎŀƳŀȅƻ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎŜ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘπ

ǘƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ƭΩhŶŎŜ Řǳ ǘƻǳπ

ǊƛǎƳŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǾƛǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Lƴǝ-vǳƛƭƭŀ Ł 

tǳƴǘŀ ŘŜ .ŀƭŀǎǘƻΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎǊŞŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ /ŀŎƛǉǳŜ 9ǳƎŜƴƛƻ bŀǾŀǊǊƻΣ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

aŀǊƛŀΣ ƴƻƳƳŞ 9ǊƛŎ .ƻƳŀƴΣ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ 

{ƘƛƴŎŀƭ ŘŜ vǳƛƳƛǾƛƭ Ł [ƻƴŘǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ vǳƛƭƳŜǎΣ Ł ¢ŀŬ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ¢ǳŎǳπ

ƳŀƴΦ " .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞπ

ƎƛƻƴΣ 5ǊŀΦ aŀǊƛŀ Cŀōƛŀƴŀ .ǳƎƭƛŀƴƛΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŀǊƎŜƴǝƴŜ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

[ƻƳŀ ŘŜ IǳŀǎŀƳŀȅƻΣ Ŝǘ [ŎŘŀΦ /Ǌƛǎǝƴŀ {ŎŀǧƻƭƛƴΣ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ȅ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǝƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ 5ǊŀΦ [ŜǝŎƛŀ wŀũŀŜƭŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ŘŜ wƛƴŎƻƴ /ƘƛŎƻ ό{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ /ŀǘŀƳŀǊŎŀύΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ Ŝǘ 

ŘŜ ¢ǳŎǳƳŀƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛπ

ǘŞŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řƛǎπ

Ŏǳǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ Iǳŀπ

ǎŀƳŀȅƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ 9ƭ /ŀƧƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ¸ƻŎŀǾƛƭ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƳǇŀ 

ŘŜ IǳŀǎŀƳŀȅƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǘƘŞƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŞǎŜǊǝǉǳŜΣ ǘǊŝǎ 



 мм 

ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǾŜǎǝƎŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞǎ vǳƛƭƳŜǎ Ŝǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ LƴƎŀƳŀƴŀǎΣ ǎŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎƛǘŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ƴŀπ

ǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞΦ !ǾŜŎ 

ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƭŀōƻπ

ǊŀǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ 

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

{ǳƛǎǎŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ς нлму  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŜǝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ {ǳƛǎǎŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎπ

ǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛƻ-ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǊƘŞπ

ƴŀƴŜ ό!a9wύ ŘŜ ƭΩ¦aw тлпп !ǊŎƘƛƳŝŘŜΣ ōŀǎŞ Ł 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł ŀŶƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǎŀƠƻƭŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ $ƎŜ Řǳ CŜǊΦ 

9ƭƭŜ ƻũǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όCǊŀƴŎŜ ƴƻǊŘ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ {ǳƛǎǎŜΣ !ƭƭŜπ

ƳŀƎƴŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ LǘŀƭƛŜύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

ƘŀƭƭǎǘŀǩŜƴ ŘΩhƴƴŜƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊƛǎŜǎ όŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ł 

ƭΩ$ƎŜ Řǳ CŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ł ƭΩ$ƎŜ 

Řǳ .ǊƻƴȊŜύ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊǳŜ 

Ŝƴ нлму Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀƘƛŜǊǎ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǊƻƳŀƴŘŜ 

ό/!wύΦ  

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ {ŎƘŀƭπ

ǘŜƴǊŀƛƴ Ł Lƴǎκ!ƴŜǘΣ {ǳƛǎǎŜ  ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ Řǳ {ŎƘŀƭǘŜƴǊŀƛƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ 

aŀǊŀƛǎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ .ƛŜƴƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦƻǊǘ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜǎ 

ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ CŜƴƛǎΣ ƭŜ IŀǎŜƴōǳǊƎΣ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

ǘǳƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ $ƎŜ Řǳ CŜǊ Řǳ DǊƻǎǎƘƻƭȊΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŘΩŞǇƻǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ŎŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘΩ!ƴŜǘ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ



 мн 

ǝƻƴ tǊƻ CŜƴƛǎ IŀǎŜƴōǳǊƎΦ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭΣ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ   

9ƴ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ ŦƻǊǘ 

ƳŞŘƛŞǾŀƭΦ   

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊƻ CŜƴƛǎ 

IŀǎŜƴōǳǊƎ όǿǿǿΦŦŜƴƛǎ-ƘŀǎŜƴōǳǊƎΦŎƘύΦ  

 

 

 

tǊşǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘΩ ζ ŜȄǇŜǊǘŜ η ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ;Ƴƻǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŀǳ [ŀǘŞƴƛǳƳ  

 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ;Ƴƻπ

ǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ό[ŀǘŞƴƛǳƳΣ му Ƴŀƛ нлмф ς р 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлύΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ DŞǊŀƭπ

ŘƛƴŜ 5ŜƭƭŜȅΣ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǊŜœǳǎ 

ǇŀǊ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩL/hah{Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ ǘŜƭǎ 

ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦b9{/hΦ 

/Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŞƳŀǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜΦ  
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 мо 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ƳŝƴŜ 

Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ 

ƳǳǎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀǳȄΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ η - нлму   

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ 

Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Řǳ 

ζ {ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ηΣ ŘŜ ζ ±ƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎπ

ǘƻƛǊŜ ǇŀƭŀŬǩǉǳŜ Υ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ƳŞπ

ŘƛŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜŜƭŀƴŘ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ ŀƭǇƛƴŜ ηΣ Řǳ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜǎ ζ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ η ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŘŞōǳπ

ǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ wŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ηΣ ǉǳŜ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎπ

ǘŜƛƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

{ƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ζ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ η ǎΩŜǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 

ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł 

ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ƳŜƴŞ 

ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ 

ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻπ

Ŭƭ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ о5Φ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ 

ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭŀƳǇŜ Ł ƘǳƛƭŜ ŘŜ 

.ƛƻƎƎƛƻΣ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ !ǊƭŜǎƘŜƛƳΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ Ŝƴ ǎƛƭŜȄ ŘŜ tŦȅƴΦ [ŀ ŎƻǇƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǘ ŘΩƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǎŎŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭ ǇƻǳǊ /ƻǘŜƴπ

ŎƘŜǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ 

ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-

ƳƻƴǘƘΦŎƘκŦǊύΦ  

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł ƭŀ DǊƻǧŜ ŘŜ /ƻǘŜƴŎƘŜǊ ŘŜ 

ŘŜǾŜƴƛǊ {ƛǘŜ Řǳ ƳƻƛǎΣ ŘŜǳȄ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŜΦ 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ hǳǊǎ ŀǳ [ŀǘŞƴƛǳƳΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ 

DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  

https://www.site-of-the-month.ch/fr
https://www.site-of-the-month.ch/fr


 мп 

ƭƻŎŀƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǎŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩhǳǊǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ  

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŞƧŁ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ нлмтΣ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ !ǊŎƘŀŜƻ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ǳƴŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻũǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛπ

ǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ζ ǎǘƻƴŜ ηΣ 

ζ ōǊƻƴȊŜ η Ŝǘ ζ ƛǊƻƴ ηΦ aŀƭƎǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴΩŀōƻǳǝǊŀ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ǎƛǘŜǎ Řǳ ƳƻƛǎΦ  

9ƴ нлмуΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ η ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ {ƛ ƭŜ {ƛǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘƛȄ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇŜƴǎŞ Υ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŀōƭŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ aŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǳƴŜ 

ŎŀǊǘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŏƻƴπ

ŎƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŦŀƞǝŝǊŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜΦ 9ƴ ŞǘŞ нлмфΣ ŎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜΣ IŜƭŜƴ ¢ƘƛŜǊƳŀƴƴΦ  

9ƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ƭŜ ζ {ƛǘŜ Řǳ 

Ƴƻƛǎ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǾƛǾǊŜ Ŝƴ нлнлΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴ [ƛōǊǳƳΣ ǉǳƛ ŞŘƛǘŜ ƭŀ 

ǎŞǊƛŜ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ [Ŝ ǇŀǎǎŞ Ǉŀǎ Ł 

ǇŀǎΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ł 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ƻōπ

ƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ нлнл ǎŜ ǊŜŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝǘ ƭΩŞƭŀƴ ŀǊŎƘŞƻǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜΦ 

/ŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ tŀƭŀŬǧŜǎ 

ς нлму  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ aǳǎŞŜ .ƛŜƴƴŜ 

όba.ύ ƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ±ƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞπ

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀƭŀŬǩǉǳŜ Υ ¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ 

ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜŜƭŀƴŘ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ ŀƭǇƛƴŜ ηΣ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ηΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ζ

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ η Ŝǘ ζ 5Ŝǎ Ǉŀπ

ǊƻƭŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǎ ηΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŀƛǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞƳƻǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜǎ Ƙƛǎπ

ǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ζ ƭŜǳǊ η ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜƭΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀƛǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩhC/Σ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞΦ  

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмуΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŀƭƛπ

ǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŬƭƳǎ .Ŝƴƻƞǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ όƘǧǇǎΥκκ

ōŜƴƻƛǘŘƛŜǘǊƛŎƘΦŎƘκύΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ 

aǳǎŞŜ .ƛŜƴƴŜ όba.ύ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƛǘ Řǳ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎ ŀƭǇƛƴ 

ό{ǳƛǎǎŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭƛŜΣ {ƭƻǾŞƴƛŜ Ŝǘ !ǳπ

ǘǊƛŎƘŜύΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ƴƻƴπ

Řƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ŝƴ нлммΣ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ 



 мр 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Φ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƴǘŜƴπ

ŘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ Ł 

ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝŦǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ tŀƭŀπ

CL¢ǘŜǎ ¢ƻǳǊ нлмуΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ¸ŜŀǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ 

ммм ǎƛǘŜǎ ǇŀƭŀŬǩǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ¦b9{/hΦ  

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмф ŀǳ [ŀƎƻ Řƛ [ŜŘǊƻ όLǘŀƭƛŜύΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜŜπ

ƭŀƴŘ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ ƻũǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ŭƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞπ

ǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀπ

ƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƭŀπ

ŎǳǎǘǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘŜ ½ǳƎ-{ǳƳǇŦ ό½Dύ ŀǾŜŎ DǳƛǎƘŀƴ {ŎƘŅǊǊŜƴ Ŝǘ ŘŜ 

{ǳǘȊ-[ŀǧǊƛƎŜƴ ό.9ύ ŀǾŜŎ wŜƎƛƴŜ {ǘŀǇŦŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

[ŀǘŞƴƛǳƳ ς tŀǊŎ Ŝǘ ƳǳǎŞŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ όb9ύ ŀǾŜŎ 

aŀǊŎ-!ƴǘƻƛƴŜ YŀŜǎŜǊ Ŝǘ DŞǊŀƭŘƛƴŜ 5ŜƭƭŜȅΦ /ƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘŜǎ ŘƛũŞǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ ·ƛǇƘƛŀ ƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭ Řǳ ǊŞŎƛǘΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǘǊƛŎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǾŞǊŞŜ 

ŘŜǎ ǊŞƎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŀǾŀƴπ

ǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻȅŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜ ŀǾŜŎ 

ŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞǎ ŀǾŜŎ 

ǎǳŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όCŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ Ŝǘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳύΣ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛǇƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ 

ǊŞƎŀǘŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ {ǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ 

ƭƛǾŜǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ tŀƭŀŬǧŜǎΦƻǊƎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ǿƛπ

ǘǊƛƴŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ±ƛƳŜƻ όƘǧǇǎΥκκ

ǾƛƳŜƻΦŎƻƳκплмолсфрфΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǾƛƳŜƻΦŎƻƳκопонлутмуΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκпрмссрутннфпомлκ

ǾƛŘŜƻǎκпрлсфунлртлфмомΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀǘŎƘκΚ

ǾҐнтпоннунпртрнлтлύΦ 

[Ŝǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞ 

ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмт όǾƻƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмтύΣ ŀ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ  ŀƴƴŞŜ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ƻũŜǊǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜΣ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 

ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǎǳƛǎǎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅπ

ǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŀƴŎǊŞŜΦ [Ŝǎ {ŀπ

ƭƻƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝǘ 

ŞǇƘŞƳŝǊŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘŞƻπ

ƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀπ

ǝŦǎΣ ǾƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǊŞƅŜȄƛŦ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƭƻƴ 

https://vimeo.com/401306959
https://vimeo.com/401306959
https://vimeo.com/343208718
https://vimeo.com/343208718
https://www.facebook.com/451665872294310/videos/450698205709131
https://www.facebook.com/451665872294310/videos/450698205709131
https://www.facebook.com/451665872294310/videos/450698205709131
https://www.facebook.com/watch/?v=2743228245752070
https://www.facebook.com/watch/?v=2743228245752070
https://www.facebook.com/watch/?v=2743228245752070


 мс 

ζ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ η ŜũŜŎǘǳŞ Ł .ƛŜƴƴŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ 

нлмуΦ /Ŝ ǎŀƭƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳπ

ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜΦ [ΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ !ŜǎŎƘƛƳŀƴƴ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 9ƭƭŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǘƻƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ƳŞŘƛŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎΦ /Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ǎŀƭƻƴǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ-ƭŁΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ ƭŜ 

tǊƛȄ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ζ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ηΣ 

ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ±ŀƭŀƛǎΣ ǇǊƛȄ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ 

ƭΩhŶŎŜ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ζ {ƘŀǊƛƴƎ IŜǊƛπ

ǘŀƎŜ ηΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ 

ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǎŀƭƻƴǎ 

ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ му ŀǳǘǊŜǎΣ ǎǳǊ мрс ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлму Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴŜǳŦ {ŀƭƻƴǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ǊƻƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ǉǳƛǎ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŏƻπ

ŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ !ǘƭŀǎΦǝ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ 

ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǾƻŎŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ 

ǘƘŝƳŜΦ [Ŝǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŀƛƴǎƛ ŘŞŬƴƛŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ƳŞǘŀŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΣ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ 

ǊŜǎǘŜǎ η ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ζ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ 

ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ηΦ /Ŝǎ ƳŞπ

ǘŀŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŝǎ 

ƭƻǊǎ ŀƴŎǊŞŜ όŎŦΦ DǊƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜƻǊȅύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

ǎƻƛǘ ƭŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ   

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊŀ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻǳπ

Ǌŀƴǘ нлнл Ŝǘ ŀōƻǳǝǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳπ

ǾǊŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ŎƘŜȊ [ƛōǊǳƳ tǳπ

ōƭƛǎƘŜǊǎ ϧ 9ŘƛǘƻǊǎΦ 

 

 

/ƻƭƭƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ

όDŜƴŝǾŜύ ς нлму  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ CŞŘŞǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ όhC/ύΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ 

ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ό5CLύ Ŝǘ ƭΩhŶŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ Řǳ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ζ [ΩǆǳǾǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ [Ŝ 

/ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ aƻŘŜǊƴŜ η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜǎ му Ŝǘ 

мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Ł DŜƴŝǾŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ Ŝƴ 

нлмсΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мт ǎƛǘŜǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ǎŜǇǘ 

Ǉŀȅǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όCǊŀƴŎŜΣ {ǳƛǎǎŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ WŀǇƻƴ Ŝǘ LƴŘŜύΦ /ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǊŜŎƻƴπ

ŘǳƛǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ōƛŜƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 



 мт 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ 

ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ōƛŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩLƳƳŜǳōƭŜ 

/ƭŀǊǘŞ Ł DŜƴŝǾŜ Ŝǘ ƭŀ tŜǝǘŜ aŀƛǎƻƴ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [Şπ

Ƴŀƴ ŘŜ /ƻǊǎŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Ł ōƻǊŘ 

Řǳ ōŀǘŜŀǳ ζ [Ŝ ±ŀƭŀƛǎ η ŜƳƳŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ±ŜǾŜȅ Ł DŜƴŝǾŜΦ   

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ Lƭ ŀ ǊŞǳƴƛ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƭǎ ±ƛŎǘƻǊ IƻǊǘŀΣ !ƴǘƻƴƛ DŀǳŘƛΣ CǊŀƴƪ 

[ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ WƻȌŜ tƭŜőƴƛƪΦ [ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜ ŀ 

ŞǘŞ ƳƻŘŞǊŞŜ ǇŀǊ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎΦ 

 

CƻƛǊŜ Ŝǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9!! Ł 

.ŜǊƴŜ ς нлмф  

9ƴ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό9!!ύ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ CŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ9!! 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł .ŜǊƴŜ Řǳ п ŀǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ф ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭŜǎ 

ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǾƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ ŞǘŀƛŜƴǘ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мулл ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ну ƴŀǝƻƴŀƭƛπ

ǘŞǎ ȅ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘΦ   

[Ω9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ CŀƛǊΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

.ŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳπ

ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нф 

ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ Řǳ 

WŀǇƻƴΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴΣ ŘŜǎ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎΦ  

tƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-

ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǳ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎŀƴǘƻƴŀǳȄ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ 

CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǎ DǊƛǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ 

[ŀǘŞƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ aǳǎŜǳƳ ŘŜ .ƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘΩ!ǳƎǳǎǘŀ wŀǳǊƛŎŀ Ŝǘ ŘΩ!ǾŜƴǝŎǳƳΣ ƭΩƻŶŎŜ Řǳ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩ!ǾŜƴŎƘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ¢ƘƻǳƴŜ Ŝǘ {ǇƛŜȊΦ 

[Ŝǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜ ǎǳƛǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ȅ 

ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻπ

ǎŀƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ƎǊƛǎƻƴƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ Ǝǳƛπ

ŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ wŜƛǘƳŀƛŜǊΦ 

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ {ŜŜƭŀƴŘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳȄΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŎƘŀŎǳƴΣ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ŘŜ .ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ bŜǳŎƘŃǘŜƭΦ ¦ƴ ŘŞǇŀǊǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ {ǳǘȊ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ [ŀǘŞƴƛǳƳ ƻƴǘ 

ŘƻƴƴŞ Ł ǾƻƛǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎπ



 му 

ǝƻƴǎ ƭŀǘŞƴƛŜƴƴŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ aǳǎŜǳƳ ŘŜ .ƛŜƴƴŜΣ 

ζ hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ /Ŝƭǘǎ ŀƴŘ IŜƭǾŜǝŀƴǎ η ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϊŜϊǎ Ł ǳƴŜ ǾŜǊǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŝƴŜΦ 

[ΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Řǳ 

aƻƴǘ ±ǳƭƭȅ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΣ ǳƴŜ Ŏƻƴπ

ŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŎŜƭǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƻōπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ƭŀŎǎΣ Ŝǘ 

ƳşƳŜ ƭŜ ŎƛŜƭΣ ŎŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ !ǾŜƴŎƘŜǎ όŘŜƳƛ-

ƧƻǳǊƴŞŜύΣ !ǳƎǳǎǘŀ wŀǳǊƛŎŀ όƧƻǳǊƴŞŜύ Ŝǘ .ǊŜƴƻŘƻǊǳƳ 

όŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜύΦ ¢Ǌƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŜ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ǎŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ¢ƘƻǳƴŜ Ŝǘ {ǇƛŜȊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ Ŝǘ 

ƭŜ ŦŀōǳƭŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩhōŜǊƭŀƴŘ ōŜǊƴƻƛǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŀǊ !ǊƳŀƴŘ 

.ŀŜǊƛǎǿȅƭΣ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜΦ 9ǘ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ǉǳƛǎπ

ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ ȅ ŀ ŀōƻǊŘŞ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞπ

ŦŜƴǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜΦ  

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ł ǇǊƻŬǘ 

ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9!!Σ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜȄπ

ŎǳǊǎƛƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻƳǳŜǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞπ

ƎǳŞǎ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ Ŏƻƭπ

ƭƻǉǳŜΦ  

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

.ŜǊƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳπ

ǇƻƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝǘ 

Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ǊŎƘŀŜƻπ

/ƻƴŎŜǇǘ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ нр ŜȄǇƻπ

ǎŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ нф ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊπ

Ǌŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎΦ   

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ CŀƛǊ ƴΩŀǳǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭΩŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

!ƳŞƭƛŜ !ƭǘŜǊŀǳƎŜ Ŝǘ ƭŜ tǊΦ !ƭōŜǊǘ IŀŦƴŜǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŞ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9!! ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

[Ω9!! нлмфΣ ǎŀ ŦƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊşπ

ƳŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǊŜπ

ǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ǿǿǿΦŜ-ŀ-ŀΦƻǊƎκŜŀŀнлмф Η   

CŜƴşǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǳȄ DǊƛǎƻƴǎ  

[ΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ζ DǊŀƴŘ ¢ƻǳǊ η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜǎ DǊƛǎƻƴǎ όом ŀƻǶǘ - п ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ŀ 

ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ wŜƛǘƳŀƛŜǊΣ ŀǊŎƘŞƻπ

ƭƻƎǳŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜǎ DǊƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 

ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ όaƻƴƛƪŀ hōŜǊƘŅƴǎƭƛ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇ 

²ƛŜƳŀƴƴύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ 

ό!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘύΦ 
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 мф 

 

/Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘŜ ф ǇŀȅǎΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ƳŞπ

ŘƛŞǾŀǳȄ Ŝǘ ǊƻƳŀƛƴǎ ŘŜ /ƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ŎƛǘŞǎ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴǎŀπ

ŎǊŞǎ Ł ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ł 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ ŘŜ 

/ǊŀǇ /ŀǊǎŎƘŜƴƴŀΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳƛƴƛŜǊ ŘŜ /ǳƴǘŜǊ-

/ŀǎŎƘƭƛƎƴǎΣ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ Ǌƻπ

ƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ŘŜ aƻǧŀ-±ŀƭƭŀŎ Ŝǘ ŘŜ {ŀǾƻƎƴƛƴ-

tŀŘƴŀƭΣ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ {ǘΦ aƻǊƛǘȊΣ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ł ƭΩŃƎŜ Řǳ 

.ǊƻƴȊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ƎƻǶǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ 

ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞƎǳǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ƭŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƛπ

ǘǳŞŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ±ŀƭ aǸǎǘŀƛǊΣ ƭŜ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ {ǘΦ 

WƻƘŀƴƴ Ł aǸǎǘŀƛǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ CǘŀƴΣ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ плл 

ŀƴǎΦ 5ŜǳȄ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ƴŀπ

ƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀƭǇƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9ƴƎŀŘƛƴŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǾŜǎǝƎŜǎ Řǳ ŎŀƳǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǊƻƳŀƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ 

ƭΩ9ƳǇƛǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ WǳƭƛŜǊǇŀǎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾŀƭƭŞŜǎ ŀƭǇƛƴŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ wŀƳƻǎŎƘ Ŝǘ ŘŜ CǘŀƴΣ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀƛǊǎ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭǇƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл ŀƴǎΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǊŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŘŞƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ƎǊƛǎƻƴƴŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ŀǇǳƴǎΣ Ǉƭŀǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ŘŜ ōŜǧŜǎ ŦŀǊŎƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǇŅǘȊƭƛΣ ƭŜǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ Ǿƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǘŀǊǘŜ 

ŀǳȄ ƴƻƛȄ ŎŀǊŀƳŞƭƛǎŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞ ƴŜ ƭŜǎ ŀ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞǎΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ 

ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǾƛǎƛǘŞǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ Ŝǳ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řƻπ

ƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǘƻũŜǊ ǎƻƴ 

ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ōƛπ

ƭƛƴƎǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Υ ζ ±ƛǾǊŜ ƭΩŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ η Ŝǘ ζ 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ηΦ /ŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻũǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ

ƎƴŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǝƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǾŀǊƛŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǳƛǾƛŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǎǳƛǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ 

aƻȅŜƴ-$ƎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ tƭŀƴ ;ǘǳŘŜ wƻπ

ƳŀƴŘ όt9wύΦ  

/ƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ tŞǊȅ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оI ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ tŞǊȅΣ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ 

ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ǳƴŜ ŦǊƛǎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΣ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ

ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜ Υ tŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ όǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ƻǳǝƭǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ŦŜǳΣ ǇŀǊǳǊŜΣ ƘŀǊǇƻƴΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜύΣ bŞƻƭƛπ

ǘƘƛǉǳŜ όŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŞƭŜǾŀƎŜΣ ǝǎǎǳΣ 

ƘŀŎƘŜύΣ $ƎŜ Řǳ ŦŜǊ όƳŞǘŀƭΣ ǊƻǳŜΣ ŞǇŞŜΣ ƳƻƴƴŀƛŜύ Ŝǘ 

;ǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜ όŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ǘǳƛƭŜΣ ǾŜǊǊŜΣ ƧŜǳύΦ  
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[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇŀǊ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ 

ƭŜǎ ŬƭƳǎΣ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ǾƛǎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŜǘŎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

Ƴƻǘǎ-ŎƭŞǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƭŜœƻƴ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ƻǳ ŜƴƭŜǾŜǊ 

ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘǶ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 

ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ǾŜǎǝƎŜǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ 

ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŞǘŜǊΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇǊŜ ŦƻǳƛƭƭŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇƛƴŎŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŀǘŞǎ Řǳ tŀƭŞƻƭƛπ

ǘƘƛǉǳŜΣ Řǳ bŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ Řǳ ŦŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǇƻǉǳŜ 

ǊƻƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ 

ǇǊŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōŀŎǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ 

ŘŜǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǊƎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ bŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΣ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƻƳōƛƴ ƻǳ Řǳ ƳƻŘŜƭŀƎŜΦ   

/ƻǳǊǎ ŀǳ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  

!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŞǘŞ нлму Ŝǘ нлмф ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴǎ ōƛƭƛƴƎǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ нлмуΣ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇŀƭŀŬǧŜǎΣ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǎǳōŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀƭŀŬǩǉǳŜǎ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ {ǳǘȊ-[ŀǧǊƛƎŜƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ŏŀƴπ

ǘƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ 

ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŏǳƛǘǎ ŀǳ ŦŜǳ 

ŘŜ ōƻƛǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴ ǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ ƳƻƴƻȄȅƭŜ ·ƛǇƘƛŀ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ 

aǳǎŞŜ .ƛŜƴƴŜ όba.ύ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǳǊŜǎ ǘȅπ

ǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ Řǳ CŜǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŬōǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜπ

ǝǘǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмфΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŦǊƛǎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ 

ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Řǳ 

tŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Ł ƭΩ;ǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳȄ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

Ŝƴ ȅ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŦƻǳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Řŀǘŀǝƻƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ 

ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

5ǳ мн ŀǳ мс ŀƻǶǘ нлмфΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ōƛƭƛƴƎǳŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞŜǎ ζ ¢ƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ 



 нм 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ κ 

9ƛƴŜ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ηΦ 5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΣ Řǳ tŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜ ŀǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǇƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ƳŜƴǳ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ 

ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞπ

ŎƻǊŞ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƎǊƻǧŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ tŀƭŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΣ 

ŦŀœƻƴƴŞ ŘŜǎ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΣ ŦŀōǊƛǉǳŞ 

ŘŜǎ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ IŜƭǾŝǘŜǎΣ ŎǊŞŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ƴƻπ

ǎŀƠǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǘǊŀŎŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ 

wŞƎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ς 

нлму Ŝǘ нлмф 

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǊŞƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜǎ ǇǊŞπ

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ [ŀƎƻ Řƛ [ŜŘǊƻ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Řǳ р ŀǳ 

у ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ƳǳǎŞŜ ζ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀƭŀŬǧŜ ŘŜƭ ƭŀƎƻ Řƛ [Ŝπ

ŘǊƻ ηΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ζ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ η ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴπ

ŎŜǇǘ ȅ ŀ ŀƳŜƴŞ ·ƛǇƘƛŀΣ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ aǳǎŞŜ 

.ƛŜƴƴŜ όba.ύ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ !ƭǇŜǎΦ 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŀǳǘǊƛπ

ŎƘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǎǎŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜƳǇƻǊπ

ǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ǉƻǳπ

ǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŧŀƛπ

ǎŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΦ  

{ƛǘŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ κ IǀƘŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ς Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

9ƴ нлмфΣ !ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎƘŀŜƻπ

¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

Řǳ /ŀƴǘƻƴ Řǳ ±ŀƭŀƛǎΦ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǘǊŀƛǘŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞπ

ŦŜƴǎŜ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ Ƙǳƛǘ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ 

±ŀƭŀƛǎΣ ŘŀǘŞǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜ - ƭŜ IŜƛƴπ

ŘƛǎŎƘōǸƘƭŁ wŀǊƻƎƴŜ όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜύΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

{ƻƛŜ Ł {ŀǾƛŝǎŜ όbŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜύΣ ƭŜ {ŎƘƭƻǎǎƘǳōŜƭ Ł DǊŜƴπ

Ǝƛƻƭǎ ό$ƎŜ Řǳ .ǊƻƴȊŜύΣ ƭŜ {ŎŜȄ-wƻǳƎŜ Ł Cǳƭƭȅ ό$ƎŜǎ Řǳ 

.ǊƻƴȊŜ Ŝǘ Řǳ CŜǊύΣ ƭŜ aǳǊ όŘƛǘύ ŘΩIŀƴƴƛōŀƭ Ł [ƛŘŘŜǎ 

ό$ƎŜ Řǳ CŜǊ Ŝǘ ;ǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜύΣ ƭΩŞǇŜǊƻƴ ŘŜ /ƻǊƴƛƭπ

ƭƻƴ Ł ±ƛƻƴƴŀȊ όу-мнŜ ǎƛŝŎƭŜǎύΣ ƭŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 5ǳŦƻǳǊ 

Ł {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŎŜ όŘŝǎ муомύ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜ bŀǘŜǊǎ όŘŝǎ 

мфофύΦ 

 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴŀπ

ǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘϥƻōƧŜǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнм 

Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлннΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊŀ ƘŀƭǘŜ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ƭƛŜǳȄΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊƻƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƎŜǊƳŀƴƻπ

ǇƘƻƴŜǎ Υ ƭŜ ²ƻǊƭŘ bŀǘǳǊŜ CƻǊǳƳ Ł bŀǘŜǊǎΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŎŜΣ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ƻŝŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ !ǊǎŜƴŀǳȄ Ł {ƛƻƴΦ !Ŭƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ǳƴŜ 



 нн 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ  ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘŜ ǇŀƎŜǎ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŞŦŜƴǎƛŦ Ǿŀƭŀƛǎŀƴ ŀǳȄ 

ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ !ǊŎƘŀŜƻπ

/ƻƴŎŜǇǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ Ŭƭ 

ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ  



 но 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǝŜƴƴŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩ!ǊŎƘŀŜƻ/ƻƴŎŜǇǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞπ

ǎŜŀǳǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŞƴŞπ

Ǌŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΦ   

/ƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ό{!!ύ Ł ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 

ό;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎύ ς ŀǾǊƛƭ нлму  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ό{!!ύ Ł ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ Řǳ 

мм ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ нлмуΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ {ŀƭŀƭŀƘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ aƭŜƛƘŀ ό;ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎύ ζ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ά{ŀƭŀƭŀƘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ²I ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

wŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ό¦!9ύΥ {ƻƳŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ L/hah{-L/!Ia Ŝǘ ƳƻŘŞπ

ǊŞŜ ǇŀǊ WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴ ζ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭŀπ

ƭŀƘ 5ƻŎǘǊƛƴŜΥ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎ ηΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜ 

ζ [ΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ œŀ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘŜ Κ κ ²ŀǎ 

Ƙŀǘ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘǳƴ Κ η - Ƨǳƛƴ 

нлму 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

{ǳƛǎǎŜ όw!{ύ ζ [ΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ œŀ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Κ ς 

²ŀǎ Ƙŀǘ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘǳƴ Κ η ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳπ

ƭŞ ƭŜǎ нм Ŝǘ нн Ƨǳƛƴ нлму Ł bŜǳŎƘŃǘŜƭΦ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴπ

ƴƛƴƎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ [Ŝǎ ΨΩ{ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΩΩΦ ¢ƻƴ 

ƳŞǝŜǊΣ Ƴƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Κ η Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ η Ŝǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł 

ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴ {ŀƭƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ [ŀǘŞƴƛǳƳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но ƧǳƛƴΣ Ŝƴ 

ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

w!{Φ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳŘƛǘǊƛŎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

 

 

/ƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό9!!ύ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ 

ό9ǎǇŀƎƴŜύ ς ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 

!ǳǊŞƭƛŀ .ŀǎǘŜǊǊŜŎƘŜŀΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎΣ IǳƎƻ /ƻǳǎƛπ

ƴƻ Ŝǘ {ƻŬŀ CƻƴǎŜŎŀ ƻƴǘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀΥ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǇƻƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ η 

ƭƻǊǎ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό9!!ύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł 

.ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ Řǳ р ŀǳ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ /ŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό¢L/ǎύΦ [ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝǎ Ƙǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 



 нп 

ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƎƭŜǎ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ Ł 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Υ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊƾƭŜǎ Κ Τ 

ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ό5L¸ύ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ζ ƴƻƴ-ŜȄǇŜǊǘǎ η Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Κ Τ 

ǉǳŜƭƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛǘŞ κ

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 

ǇŀǎǎŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Κ 

 

!ǳǊŞƭƛŀ .ŀǎǘŜǊǊŜŎƘŜŀ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ƛƴǝǘǳπ

ƭŞŜ ζ tƻǇǳƭŀǊƛǎƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΥ ƛǎǎǳŜǎ ϧ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ηΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ Ŏƻ-

ŞŎǊƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ IǳƎƻ /ƻǳǎƛƴƻΣ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻπ

ƎŜŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ 5ƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ό5L¸ύ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜπ

ƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀƭŞŜ όbƻǘŀ .ŜƴŜΣ 5ƛǊǘȅ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŀǊƭƛŜ 5ŀƴƎŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊÖ

ŜÖǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭÖƭŜÖǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŞÖŜÖǎ Ł ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǾƛǊǘǳŜƭ Ŝǘ 

Ƴƻƛƴǎ ƭŞƎƛǝƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŞǘŜƴŀƴǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴǳπ

ǎŞŜǎ ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ 

ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜǊ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ {ŀƴƧƛƴ 

aƛƘŜƭƛŎ Ŝǘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎ ƻƴǘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ 

ǘŀōƭŜ-ǊƻƴŘŜ ζ όbŀǝƻƴŀƭύ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ hƴ ¢ƘŜ {ƛƎƴƛπ

ŬŎŀƴŎŜ !ƴŘ 9ũŜŎǘǎ hŦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

¢ƻǳǊƛǎƳ /ƘŀǊǘŜǊΦ CǊƻƳ ¢ƘŜƻǊȅ ¢ƻ tǊŀŎǝŎŜ Lƴ !Ǌπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ηΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ 

ǘƘŞƻǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘΩL/hah{ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩL/!Ia-L/hah{ Ł 

aƻƴǘŀƭōŀƴƻ 9ƭƛŎƻƴŀ ό{ƛŎƛƭŜΣ LǘŀƭƛŜύ ς ƻŎπ

ǘƻōǊŜ нлму  

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ нлму ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ {ƛŎƛƭŜΣ Ł aƻƴǘŀƭōŀƴƻ 9ƭƛŎƻπ

ƴŀΣ Řǳ нр ŀǳ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ζ ! ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƴŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ηΦ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ȅ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ 

ǊŜœǳ ǳƴ ŞŎƘƻ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 нр 

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ !ƧƳŀƭ 

Iŀǎŀƴ aƻƘŀƳŜŘΣ ȅ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ł aƭŜƛƘŀ ό{ƘŀǊƧŀƘΣ 9!¦ύ 

ζ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ aƭŜƛƘŀ Η .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻǳπ

Ǌƛǎǘǎ ǘƻ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ηΦ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ς ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмф  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ǇŀǊ ƭŜ 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƛŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό9!!ύ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ 

ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ȅ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Υ ƭŜǎ 

{ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ;Ƴƻǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

όǇǊƻƧŜǘ CƻƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳƛǎǎŜ - !Dhw!Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

bŜǳŎƘŃǘŜƭύ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΦ 

 

ζ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ hǳǊ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ό9!/ύ η ό5ǳōƭƛƴΣ LǊƭŀƴŘŜύ ς ƳŀǊǎ нлмф  

/ƻƳƳŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ό9!/ύΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ 

¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴπ

ƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9!/ Ł 5ǳōƭƛƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ 

нлмфΦ [ƻǊǎ Řǳ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Υ ζ ²ƘƻǎŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛǘΚ - 

! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀπ

ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ǿƛǘπ

ȊŜǊƭŀƴŘ ηΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ ς ŀǾǊƛƭ 

нлмф  

9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ !ŜǎŎƘƛƳŀƴƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ǾƛŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ŎŀŘŞπ

ƳƛǉǳŜ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ ό{!±ύΣ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлмф Ł {ƛŜǊǊŜΦ [ŀ 

{!± ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŞŎŜǊƴŞ ǳƴ ǇǊƛȄ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀƛǊŜΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлмуΦ Lƭ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞπ

ƳƛŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǊŜœǳ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ζ {ŜƴǎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ η ό½ŀƎǊŜōΣ 

/ǊƻŀǝŜύ Řǳ с ŀǳ мл ς Ƴŀƛ нлмф  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎ Ŝǘ 

aŀǊƎŀǊŜǘ DƻǿŜƴ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ {ŀƴƧƛƴ aƛƘŜƭƛŎ Řǳ aǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ½ŀƎǊŜōΣ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ȅ 

şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎΦ /ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ƻǊŘŜǊǎΥ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛπ

ǘŀƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ηΣ ǉǳƛ ƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǉǳŜ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

ζ CǊƻƴǝŜǊƛ Ŝ ƭƛƳƛǝ ƛƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ κ DǊŜƴȊŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ κ CǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ 

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ η Ł .ŜƭƭƛƴȊƻƴŀ ς Ƨǳƛƴ нлмф  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ¢ƘƛŜǊǎǘŜƛƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ wŞǎŜŀǳ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ {ǳƛǎǎŜ όw!{ύ 

ζ CǊƻƴǝŜǊƛ Ŝ ƭƛƳƛǝ ƛƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ κ DǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ κ CǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ η 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł .ŜƭƭƛƴȊƻƴŀ ό{ǳƛǎǎŜύ Řǳ нт ŀǳ ну Ƨǳƛƴ 

нлмф ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ζ [ΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŀǳ-

ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Κ ηΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻπ

ƎŜŀƛǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

Ŝǘ ǘŜƴǘŀƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 



 нс 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9!! нлмф Ł .ŜǊƴŜ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф  

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 

ƭΩ9!! Ł .ŜǊƴŜΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ŀǾŜŎ !Ƴŀƭŀ aŀǊȄ Ŝǘ Yŀƛ {ŀƭŀǎ wƻǎǎŜƴōŀŎƘ ŘŜ 

ƭΩLbw!tΦ /ŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ Lǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀ Ŏƛǝπ

ȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ Κ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ η 

ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘŞƻπ

ƭƻƎǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ !ŜǎŎƘƛƳŀƴƴ ƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ζ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƛǝȊŜƴϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ηΦ 

ζ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŀƭŀƘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜǎ 

η όbƛȊǿŀΣ hƳŀƴύ ς ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф  

/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ζ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŀƭŀƘ DǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ƛǘŜǎ η ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ Iƛǎ aŀƧπ

Ŝǎǘȅ ǘƘŜ {ǳƭǘŀƴ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ L/hah{-hƳŀƴ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

Ŝǘ L/hah{ Ł bƛȊǿŀΣ ό{ǳƭǘŀƴŀǘ ŘΩhƳŀƴύ Řǳ мс ŀǳ мф 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀǊπ

ŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪǎΦ ! ǊŜŀƭƛǘȅ Κ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƴπ

ǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŞƴǳƳŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎŜǎπ

ǝƻƴΦ 

 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 

/ŀƴŀƭ о 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩhC/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ 9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ 

!ŜǎŎƘƛƳŀƴƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ōƛŜƴƴƻƛǎŜ 

/ŀƴŀƭ о ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмф όζ [ΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƻƴ η Ŝǘ 

ζ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘΩ9ƭƭƛƴƻǊ 5ǳƴƴƛƴƎ ηύΦ  

 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ¢ŜƭŜπ

.ƛŜƭƛƴƎǳŜ 

¢ŞƭŞōƛŜƭƛƴƎǳŜ ό{ƻǇƘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜύ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ  Ł !ǊŎƘŀŜƻπ

/ƻƴŎŜǇǘ ǇƻǳǊ ŬƭƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǇǊŞƘƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻǳŀƴƴŜκ¢ǿŀƴƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞƘǎƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΥ 

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ [ŀǳǊƛŀƴŜ ±ƛŜƭƛΣ !ǳǊŞƭƛŀ 

.ŀǎǘŜǊǊŜŎƘŜŀ Ŝǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǳƎΦ 


